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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞�ůů�,Ăŝů�dŚĞ�WŽǁĞƌ�KĨ�:ĞƐƵƐ͛�EĂŵĞ͟�>^��ϱϰϵ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϴϰ 
/ŶƚƌŽŝƚ�    WƐĂůŵ�ϭϮϭ͗ϭ–ϰ͕�ϳ–ϴ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�ǀ͘�ϱ 

dŚĞ�>ÊÙ��ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŬĞĞƉĞƌ͖ 
 ƚŚĞ�>ÊÙ��ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƐŚĂĚĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͘ 
/�ůŝŌ�ƵƉ�ŵǇ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐ͘ 
 &ƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ĚŽĞƐ�ŵǇ�ŚĞůƉ�ĐŽŵĞ͍ 
DǇ�ŚĞůƉ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕ 
 ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͘ 
,Ğ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ĨŽŽƚ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ͖ 
 ŚĞ�ǁŚŽ�ŬĞĞƉƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐůƵŵďĞƌ͘ 
�ĞŚŽůĚ͕�ŚĞ�ǁŚŽ�ŬĞĞƉƐ�/ƐƌĂĞů 
 ǁŝůů�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƐůƵŵďĞƌ�ŶŽƌ�ƐůĞĞƉ͘ 
dŚĞ�>ÊÙ��ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�Ăůů�Ğǀŝů͖ 
 ŚĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘ 
dŚĞ�>ÊÙ��ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ 
 ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌŵŽƌĞ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
 ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
 ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
dŚĞ�>ÊÙ��ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŬĞĞƉĞƌ͖ 
 ƚŚĞ�>ÊÙ��ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƐŚĂĚĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͘ 

<ǇƌŝĞ�>^��ϭϴϲ 
'ůŽƌŝĂ�/Ŷ��ǆĐĞůƐŝƐ�>^��ϭϴϳ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϴϵ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ������������������������������������/ƐĂŝĂŚ�ϰϱ͗ϭ–ϳ 

ϭdŚƵƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ƚŽ�ŚŝƐ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ͕�ƚŽ��ǇƌƵƐ͕�ǁŚŽƐĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�
ŐƌĂƐƉĞĚ͕�ƚŽ�ƐƵďĚƵĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ďĞůƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶŐƐ͕�ƚŽ�ŽƉĞŶ�
ĚŽŽƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�ŐĂƚĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ͗�Ϯ͞/�ǁŝůů�ŐŽ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�
ƚŚĞ�ĞǆĂůƚĞĚ�ƉůĂĐĞƐ͕�/�ǁŝůů�ďƌĞĂŬ�ŝŶ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ŽĨ�ďƌŽŶǌĞ�ĂŶĚ�ĐƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ďĂƌƐ�ŽĨ�ŝƌŽŶ͕�ϯ/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽĂƌĚƐ�ŝŶ�ƐĞĐƌĞƚ�
ƉůĂĐĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�/͕�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ǁŚŽ�ĐĂůů�ǇŽƵ�ďǇ�
ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘�ϰ&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƐĞƌǀĂŶƚ�:ĂĐŽď͕�ĂŶĚ�/ƐƌĂĞů�ŵǇ�ĐŚŽƐĞŶ͕�/�ĐĂůů�ǇŽƵ�ďǇ�
ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�/�ŶĂŵĞ�ǇŽƵ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŵĞ͘�ϱ/�Ăŵ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽ�ŽƚŚĞƌ͕�ďĞƐŝĚĞƐ�ŵĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�'ŽĚ͖�/�ĞƋƵŝƉ�ǇŽƵ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŵĞ͕�
ϲƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ŶŽŶĞ�ďĞƐŝĚĞƐ�ŵĞ͖�/�Ăŵ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ͘�ϳ/�ĨŽƌŵ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�/�ŵĂŬĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐĂůĂŵŝƚǇ͕�/�Ăŵ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�Ăůů�
ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘͟ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�   ϭ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϭ͗ϭ–ϭϬ 

 ϭWĂƵů͕�^ŝůǀĂŶƵƐ͕�ĂŶĚ�dŝŵŽƚŚǇ͕�dŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ŝŶ�'ŽĚ�
ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͗�'ƌĂĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘�ϮtĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
'ŽĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŵĞŶƟŽŶŝŶŐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕���������������������������������

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϯ 

  

 
ϯƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ�&ĂƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌ�ŽĨ�ůŽǀĞ�
ĂŶĚ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�ϰ&Žƌ�ǁĞ�ŬŶŽǁ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ůŽǀĞĚ�
ďǇ�'ŽĚ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ǇŽƵ͕�ϱďĞĐĂƵƐĞ�ŽƵƌ�ŐŽƐƉĞů�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�
ǁŽƌĚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵĞŶ�ǁĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĂŬĞ͘�ϲ�ŶĚ�ǇŽƵ�ďĞĐĂŵĞ�
ŝŵŝƚĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŝŶ�ŵƵĐŚ�ĂŋŝĐƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ϳƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ŝŶ�
DĂĐĞĚŽŶŝĂ�ĂŶĚ�ŝŶ��ĐŚĂŝĂ͘�ϴ&Žƌ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐŽƵŶĚĞĚ�ĨŽƌƚŚ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ŝŶ�DĂĐĞĚŽŶŝĂ�ĂŶĚ��ĐŚĂŝĂ͕�ďƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ĨŽƌƚŚ����������������������
ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ƐĂǇ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘�ϵ&Žƌ�ƚŚĞǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƌĞƉŽƌƚ�����������������
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
'ŽĚ�ĨƌŽŵ�ŝĚŽůƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌƵĞ�'ŽĚ͕�ϭϬĂŶĚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�^ŽŶ�ĨƌŽŵ�
ŚĞĂǀĞŶ͕�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�:ĞƐƵƐ�ǁŚŽ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁƌĂƚŚ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ůůĞůƵŝĂ�>^��ϭϵϬ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��DĂƩŚĞǁ�ϮϮ͗ϭϱ-ϮϮ 
 ϭϱdŚĞŶ�ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉůŽƩĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞŶƚĂŶŐůĞ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ƚĂůŬ͘�ϭϲ�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞƌŽĚŝĂŶƐ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�
͞dĞĂĐŚĞƌ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚƌƵƚŚĨƵůůǇ͕�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇŽŶĞ͛Ɛ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐǁĂǇĞĚ�ďǇ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ͘�
ϭϳdĞůů�ƵƐ͕�ƚŚĞŶ͕�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͘�/Ɛ�ŝƚ�ůĂǁĨƵů�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚĂǆĞƐ�ƚŽ��ĂĞƐĂƌ͕�Žƌ�ŶŽƚ͍͟�ϭϴ�Ƶƚ�
:ĞƐƵƐ͕�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂůŝĐĞ͕�ƐĂŝĚ͕�͞tŚǇ�ƉƵƚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͕�ǇŽƵ�ŚǇƉŽĐƌŝƚĞƐ͍�
ϭϵ^ŚŽǁ�ŵĞ�ƚŚĞ�ĐŽŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂǆ͘͟��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�Śŝŵ�Ă�ĚĞŶĂƌŝƵƐ͘�ϮϬ�ŶĚ�:ĞƐƵƐ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞tŚŽƐĞ�ůŝŬĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͍͟�ϮϭdŚĞǇ�ƐĂŝĚ͕�͞�ĂĞƐĂƌ͛Ɛ͘͟�
dŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƌĞŶĚĞƌ�ƚŽ��ĂĞƐĂƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ��ĂĞƐĂƌ͛Ɛ͕�
ĂŶĚ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ͘͟�ϮϮtŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌĚ�ŝƚ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂƌǀĞůĞĚ͘��ŶĚ�
ƚŚĞǇ�ůĞŌ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ĂǁĂǇ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�͞,ŽůǇ�'ŽĚ͕�tĞ�WƌĂŝƐĞ�dŚǇ�EĂŵĞ͟�>^��ϵϰϬ 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ�>^��ϭϵϮ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KīĞƌŝŶŐ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�>^��ϭϵϮ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�>^��ϭϵϲ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�>^��ϮϬϭ 
�ĞŶĞĚŝĐĂŵƵƐ�>^��ϮϬϮ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϮϬϮ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞tĞ�'ŝǀĞ�dŚĞĞ��Ƶƚ�dŚŝŶĞ�KǁŶ͟�>^��ϳϴϭ 
 

dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 


